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KẾ HOẠCH THỰC HIỆN NHIỆM VỤ NĂM HỌC 2015-2016



Thực hiện Công văn số 1470/SGDĐT-GDTrH ngày 04/9/2015 hướng dẫn thực hiện nhiệm vụ năm học 2015-2016 của Sở Giáo dục và Đào tạo (GDĐT) Ninh Thuận; Căn cứ điều kiện, tình hình của đơn vị, trường THPT Nguyễn Văn Linh xây dựng kế hoạch thực hiện nhiệm vụ năm học 2015-2016 như sau:
I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH
1. Số liệu năm học
a) Về đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên (CB, GV, NV): Tổng số 43 người (Bao gồm: hiện có, hợp đồng định biên, hợp đồng Nghị định 68, Hợp đồng giảng dạy); trong đó:
	Bộ phận
	Tổng số
	Dân tộc
	Đảng viên
	Trình độ
	Ghi chú

	
	T.Số
	Nữ
	T.Số
	Nữ
	T.Số
	Nữ
	CĐ

TC
	ĐH
	Sau

ĐH
	

	Cán bộ quản lý
	2
	0
	0
	0
	2
	0
	0
	2
	0
	

	Giáo viên:
	33
	15
	15
	3
	7
	2
	0
	32
	1
	05 HĐ  (02 GD)

	Nhân viên:
	5
	4
	0
	0
	0
	0
	3
	2
	0
	03 HĐ

	Bảo vệ, phục vụ:
	3
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	03NĐ68

	Tổng cộng
	43
	20
	15
	3
	9
	2
	3
	36
	1
	11 HĐ


Đội ngũ CBQL, giáo viên 100% đạt chuẩn đào tạo; 100% CBQL được bồi dưỡng về công tác quản lý; có 03 giáo viên đào tạo sau đại học.

b) Tình hình học sinh (số liệu đầu tháng 10)
	Khối 

lớp
	Số lớp
	Tổng số
	Dân tộc
	Chính sách
	Thanh niên
	Đoàn viên

	
	
	T.số
	Nữ
	Nữ %
	T.số
	%
	Nữ
	Nữ

%
	
	
	

	10
	7
	241
	122
	50,6
	70
	29,0
	30
	42,9
	8
	173
	68

	11
	4
	126
	70
	55,6
	32
	25,4
	14
	43,8
	9
	48
	79

	12
	4
	137
	85
	62,0
	35
	25,5
	23
	65,7
	11
	40
	95

	T.trường
	15
	504
	277
	55,0
	137
	27,2
	67
	48,9
	28
	261
	242


2. Các điều kiện thực hiện nhiệm vụ năm học (Kết hợp với đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ năm học 2014– 2015).
2.1. Thuận lợi và cơ hội
a) Thuận lợi:
- Văn bản hướng dẫn, chỉ đạo thực hiện nhiệm vụ năm học của Sở GDĐT kịp thời; chính quyền địa phương, cha mẹ học sinh quan tâm và tạo nhiều điều kiện giúp đỡ nhà trường, phối hợp chặt chẽ với nhà trường trong việc giáo dục, quản lý học sinh (Công an 05 xã, Ban đại diện Cha mẹ học sinh (ĐD CMHS) đã phối hợp chặt chẽ với nhà trường trong công tác An ninh trật tự (ANTT)).
- Cơ sở vật chất thường xuyên được sửa chữa (cuối năm học 2014-2015, UBND tỉnh đầu tư sửa chữa 530.000.000); thiết bị, đồ dùng dạy học (TB, ĐDDH) được trang bị tương đối đủ và được bảo trì, sửa chữa kịp thới đáp ứng được yêu cầu dạy học.
- Tập thể sư phạm đoàn kết; đội ngũ cán bộ quản lý (CBQL), giáo viên (GV), nhân viên (NV) có trách nhiệm trong công tác; 100% giáo viên đạt chuẩn đào tạo, trong đó có 01 thạc sỹ, 02 GV đang đào tạo sau đại học (ĐH); CBQL được bồi dưỡng về công tác quản lý, GV được bồi dưỡng đổi mới phương pháp dạy học, kiểm tra đánh giá (PPDH, KTĐG); 100% giáo viên đăng ký và hoàn thành kế hoạch bồi dưỡng thường xuyên cá nhân; năm học 2014–2015 xếp loại xuất sắc, khá 33/41 (tỷ lệ 80.5%), không có CB,GV,NV xếp loại yếu, kém (không hoàn thành nhiệm vụ).

- Cuộc vận động“hai không”, “Mỗi thầy cô giáo là một tấm gương đạo đức, tự học và sáng tạo”) và phong trào thi đua Xây dựng trường học thân thiện, học sinh tích cực đã được triển khai đến từng cá nhân qua các việc làm cụ thể (41 việc làm được đăng ký, trong đó: hoàn thành tốt 19, hoàn thành 12, chưa hoàn thành 7, không đánh giá 3); việc học tập, làm theo tấm gường đạo đức Hồ Chí Minh được cụ thể hóa và bám sát nhiệm vụ chính trị của nhà trường: nâng cao chất lượng giáo dục (hoàn thành tốt 20, hoàn thành 8, chưa hoàn thành 6, không đánh giá 3). Năm học 2014–2015, không có giáo viên vi phạm quy định về đạo đức nhà giáo; không có giáo viên vi phạm quy định về dạy thêm, học thêm; học sinh có chuyển biến trong học tập và rèn luyện đạo đức.
Phong trào thi đua “dạy tốt, học tốt”, viết sáng kiến, nghiên cứu khoa học sư phạm ứng dụng (NC KHSPƯD) được thực hiện khoa học hơn, hạn chế tư tưởng “cào bằng” nên CB,GV,NV tích cực tham gia; kết quả của phong trào có tác động mạnh mẽ đến nhận thức và hành động của từng tập thể, cá nhân. Năm học 2014-2015, đạt 01 chiến sĩ thi đua cơ sở, 27 lao động tiên tiến (LĐTT), 03 tập thể LĐTT (tổ), trường đạt danh hiệu Tập thể LĐTT; có 09 đề Sáng kiến-NCKHSPƯD, trong đó có 04 đề tài đánh giá loại khá tham gia cấp ngành (đạt cấp ngành 01 đề tài).
- Việc thực hiện đổi mới PPDH, KTĐG định hướng phát triển năng lực của học  sinh trên cơ sở bám sát chuẩn kiến thức kỹ năng (KTKN) (từ công tác chỉ đạo, quản lý, xây dựng kế hoạch, kiểm tra, đánh giá kết quả thực hiện) được thực hiện nghiêm túc, đạt được một số kết quả tích cực. Công tác chỉ đạo các nội dung hoạt động đổi mới PPDH, đổi mới sinh hoạt tổ nhóm chuyên môn theo hướng dẫn của Sở được nhà trường triển khai triệt để đến các nhóm chuyên môn và từng giáo viên bộ môn, đặc biệt chú trọng sinh hoạt nhóm chuyên môn theo hướng nghiên cứu bài học. Năm học 2014-2015, có 08 chuyên đề đổi mới PPDH, KTĐG được thực hiện, trong đó có 04 số chuyên đề thực hiện có hiệu quả được nhân rộng trong trường.
- Các cuộc thi, hội thi được CB,GV,NV, HS tích cực tham gia (cuộc thi: Em yêu lịch sử Việt Nam có 93% học sinh tham gia, đạt 01 giải ba cấp tỉnh; thi học sinh giỏi trường có 04 học sinh đạt giải; hội thi Giáo viên chủ nhiệm giỏi (GVCNG) cấp tỉnh có 03 giáo viên tham gia, 02 giáo viên đạt giải ba; thi giáo viên dạy giỏi (GVDG) cấp trường có 9 giáo viên tham gia, 04 GV đạt giải).
- Các hoạt động phong trào, hoạt động chủ điểm được tổ chức khoa học, có hiệu quả trong công tác giáo dục đạo đức tư tưởng, truyền thống, giáo dục kỹ năng sống cho học sinh (hội trại truyền thống 9/1).

- Việc ứng dụng công nghệ thông tin (CNTT) trong quản lý và đổi mới PPDH, KTĐG được thực hiện tích cực, đạt hiệu quả cao (Quản lý học sinh, xếp thời khóa biểu, quản lý ngân hàng câu hỏi kiểm tra, quản lý cán bộ viên chức, quản lý kế toán, quản lý công văn, hồ sơ công việc; sử dụng hiệu quả trang thông tin điện tử trong nhà trường).
- Học sinh có ý thức trong học tập, chất lượng tương đối ổn định nhưng đang có chiều hướng đi xuống (đặc biệt ở khối 10).
+ Về học lực: 
( Năm học 2014-2015 có 288/433 học sinh xếp loại học lực từ trung bình trở lên, tỷ lệ 66.5%; giảm 6.7% (năm học 2013–2014: 73.2%) (sau thi lại đạt 373/ 433, tỷ lệ 86,1%).
( Khối 10: 77/169, tỷ lệ 45,6%; giảm 14,4% (năm học 2013-2014: 105/175, tỷ lệ 60.0%) (sau thi lại đạt 127/169, tỷ lệ 75,2%);
( Khối 11: 101/139, tỷ lệ 72,7%; tăng 3,7% (năm học 2013-2014: 89/129, tỷ lệ 69.0%) (sau thi lại đạt 136/139, tỷ lệ 97,8%);
( Khối 12: 110/125, tỷ lệ 88.0%; tăng 4,8% (năm học 2013-2014: 129/155, tỷ lệ 83.2%).
( Toàn trường có 263/ 308 học sinh đủ điều kiện lên lớp (sau thi lại), tỷ lệ 85,4%; giảm 6,0% (năm học 2013-2014: 278/ 304, tỷ lệ 91.4%). Trong đó: Lên lớp thẳng 177/308, tỷ lệ 57.5%, giảm 6.3% (năm học 2013-2014: 194/304, tỷ lệ 63.8%); thi lại đủ điều kiện lên lớp 86/108, tỷ lệ 79.6%, giảm 12.8% (năm học 2013-2014: 85/92, tỷ lệ 92.4%).
( Học sinh khối 12 đủ điều kiện dự thi: 100%; tốt nghiệp THPT: 75.8%, giảm 21.6% (năm học 2013-2014: 97.4%); đủ điểm sàn ĐH-CĐ: 46/80 học sinh đăng ký dự thi, tỷ lệ 57,5%.
+ Hạnh kiểm: Tốt, khá 331/433, tỷ lệ 76.4%, giảm 0.3% (năm học 2013-2014: 352/459, tỷ lệ 76.7%); trung bình 96/433, tỷ lệ 22,2%, giảm 0.5% (năm học 2013-2014: 104/459, tỷ lệ 22.7%); yếu 6/433, tỷ lệ 1.4%, tăng 0.8% (năm học 2013-2014: 0.6%).
+ Học sinh bỏ học 31/493, tỷ lệ 6.3%, giảm 0.7% (năm học 2013-2014: 36/511, tỷ lệ 7.0%).
b. Cơ hội:
- Nhà trường đã tạo được niềm tin, sự tín nhiệm của học sinh, cha mẹ học sinh (CMHS) và nhân dân địa phương.

- Tác động và hiệu quả tích cực của CNTT (các phần mềm quản lý, hỗ trợ giáo dục …) đến công tác quản lý, dạy học.

- Chủ trương phân cấp quản lý, tăng tính tự chủ tự chịu trách nhiệm (đặc biệt là tự chủ về tài chính và quản lý biên chế) góp phần phát huy tính năng động, sáng tạo trong công tác quản lý của các cơ sở giáo dục (chủ động trong xây dựng kế hoạch dạy học, đánh giá thực hiện kế hoạch; sử dụng nguồn lực con người và ngân sách …).
- Chủ trương tinh giản biên chế giai đoạn 2015-2021 tác động trực tiếp đến đội ngũ CB,GV,NV và trở thành cơ hội lớn để nâng cao chất lượng đội ngũ cho nhà trường.
- Việc tổ chức thi đua theo cụm dần ổn định, tạo điều kiện cho nhà trường chủ động trong công tác thi đua, khen thưởng.
2.2. Khó khăn và thách thức
a) Khó khăn:

- Cơ sở vật chất (CSVC) chưa hoàn thiện (Trường chưa có sân chơi, khu hành chính, nhà để xe, nhà công vụ), đang xuống cấp đặc biệt là tình trạng hư hỏng nhanh của thiết bị, đồ dùng dạy học do tác động của môi trường đã ảnh hưởng lớn đến công tác dạy học. 

- Vị trí trường không thuận lợi cho việc đi lại, học tập của học sinh ảnh hưởng lớn đến định hướng phát triển nhà trường.
- Việc phân bổ ngân sách ổn định theo giai đoạn (03 năm) trong khi giáo dục (nói chung) đang bước vào thời kỳ đổi mới mạnh mẽ đã gây nên nhiều khó khăn (nhà trường hàng năm phải tổ chức nhiều hoạt động, nhiều cuộc thi (nhằm đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục) nhưng không có kinh phí; ngân sách chủ yếu chi lương và các khoản đóng góp theo lương, chi cho việc tổ chức các hoạt động giáo dục ít, chưa đáp ứng yêu cầu đổi mới dạy học. 
- Cán bộ quản lý chưa thực sự sáng tạo trong công tác lãnh đạo, quản lý nên chưa tạo nên sự đột phá (chất lượng, hiệu quả giáo dục và các phong trào thi đua chưa có bước phát triển vượt bậc).
- Đội ngũ giáo viên, nhân viên: 

+ Sự không đồng đều về quyết tâm đổi mới, ý thức tránh nhiệm, năng lực chuyên môn, kỹ năng nghề nghiệp đã tạo ra khoảng cách đáng lo ngại ảnh hưởng rõ rệt đến việc thực hiện nhiệm vụ chung.

+ Một số giáo viên, nhân viên có biểu hiện trì trệ, an phận ngại đổi mới.
+ Đội ngũ giáo viên cốt cán ít, không ổn định; giáo viên chưa thực sự yên tâm công tác (hầu hết ở xa trường muốn thuyên chuyển về gần nhà).
- Học sinh: 

+ Chất lượng tuyển sinh đầu cấp thấp, nguồn tuyển ít; nhiều học sinh chưa xác định được động cơ, mục đích học tập; tỷ lệ học sinh bỏ học, lưu ban cao (bỏ học 6.3%, lưu ban 10.4 % (45/308)).
+ HS của trường chủ yếu là con em nông thôn điều kiện học tập nhiều khó khăn. Một bộ phận không nhỏ CMHS chưa quan tâm đến việc học tập, rèn luyện của con em.
+ Việc duy trì sĩ số gặp nhiều khó khăn do vị trí nhà trường chưa thuận lợi, nhu cầu việc làm và nhận thức của CMHS (tỷ lệ duy trì sĩ số thấp 88.2%, số học sinh giảm năm học 2014-2015: 58/493, tỷ lệ 11.8%).  
b) Thách thức:

- Xu thế đổi mới là tất yếu và đang dần trở thành lẽ sống còn của mỗi nhà trường; yêu cầu đổi mới đòi hỏi phải luôn chủ động, linh hoạt, sáng tạo nhưng CBQL, GV, NV chưa chủ động “bắt nhịp” kịp, phản ứng chậm, thiếu linh hoạt sáng tạo. 

- Đòi hỏi ngày càng cao về chất lượng giáo dục của xã hội nói chung và mặt bằng chất lượng giáo dục của các trường trong cụm thi đua, giữa các trường THPT trong tỉnh là một thách thức không nhỏ (năm học 2014-2015, trường xếp thứ 15/19 trường trực thuộc (tỷ lệ học lực yếu, kém 33.5%; tỷ lệ tốt nghiệp THPT: 75.8%)).

- Chất lượng đội ngũ CBQL, GV, NV chưa đáp ứng kịp yêu cầu đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục (năng động, linh hoạt, quyết đoán, sáng tạo).

- Tác động về môi trường của khu công nghiệp muối Quán Thẻ ảnh hưởng nhiều đến việc bảo quản cơ sở vật chất, trang thiết bị nhà trường và việc cải thiện môi trường dạy học (trường ít bóng mát nên việc tổ chức các hoạt động tập thể gặp nhiều khó khăn).

- Yêu cầu ứng dụng CNTT trong quản lý, giảng dạy; tác động tiêu cực của CNTT (mạng xã hội) ảnh hưởng lớn đến công tác giáo dục, định hướng giá trị cho học sinh.

- Việc áp dụng các chuẩn vào đánh giá hoạt động của nhà trường (chuẩn giáo viên, chuẩn Hiệu trưởng, chuẩn kiểm định chất lượng giáo dục ..) cũng là một thách thức lớn đối với nhà trường. 
II. PHƯƠNG HƯỚNG THỰC HIỆN NHIỆM VỤ NĂM HỌC

1. Nhiệm vụ trọng tâm

1.1. Đổi mới căn bản công tác quản lý giáo dục
a) Thực hiện Chương trình hành động của Bộ GDĐT, của UBND tỉnh về thực hiện Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 04/11/2013 của Ban Chấp hành Trung ương Đảng về đổi mới căn bản, toàn diện GDĐT bằng các nội dung, việc làm cụ thể phù hợp với điều kiện nhà trường gắn với từng tập thể, từng cá nhân.
b) Tăng cường hoạt động thanh tra, kiểm tra đối với CB,GV,NV nhà trường trong việc thực hiện nhiệm vụ giáo dục; tăng cường hiệu quả công tác tự kiểm tra; tổ chức các kỳ kiểm tra trong năm học theo hướng đổi mới.
c) Nâng cao chất lượng và hiệu quả công tác phổ biến, giáo dục pháp luật trong các nhà trường; thực hiện nghiêm túc “3 công khai” trong trường học.

d) Tăng cường ứng dụng CNTT trong quản lý. Củng cố và tăng cường sử dụng phần mềm máy tính trong việc quản lý hoạt động giảng dạy của giáo viên, quản lý kết quả học tập và rèn luyện của học sinh, sắp xếp thời khoá biểu, quản lý tài chính tài sản, quản lý thư viện, quản lý công văn hồ sơ công việc ...
1.2. Đổi mới đồng bộ các yếu tố cơ bản của giáo dục, đào tạo 

a) Tiếp tục hưởng ứng, triển khai cuộc vận động“Hai không”,“Mỗi thầy cô giáo là một tấm gương đạo đức, tự học và sáng tạo” và phong trào thi đua “Xây dựng trường học thân thiện, học sinh tích cực” bằng những việc làm cụ thể gắn với việc đổi mới giáo dục, rèn luyện phẩm chất chính trị, đạo đức lối sống của CBQL, GV,NV và học sinh tạo sự chuyển biến rõ nét về chất lượng giáo dục.
b) Tăng cường công tác giáo dục đạo đức, lối sống, giá trị sống và kĩ năng sống; giáo dục thể chất, y tế trường học; phòng chống tội phạm, tệ nạn xã hội trong học sinh.
c) Tiếp tục thực hiện tích hợp ở một số nội dung môn học và các hoạt động giáo dục: tích hợp giáo dục đạo đức, học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh; giáo dục phòng chống tham nhũng; sử dụng năng lượng tiết kiệm và hiệu quả; bảo vệ môi trường; đa dạng sinh học và bảo tồn thiên nhiên; giáo dục về tài nguyên và môi trường biển, hải đảo theo hướng dẫn của Bộ GDĐT.

d) Tập trung đổi mới PPDH, đổi mới KTĐG theo định hướng phát triển năng lực học sinh; điều chỉnh nội dung dạy học theo hướng tinh giản; xây dựng và triển khai các chủ đề dạy học tích hợp liên môn; tăng cường các hoạt động nhằm giúp học sinh vận dụng tốt kiến thức liên môn vào giải quyết các vấn đề thực tiễn; tăng cường công tác tư vấn hướng nghiệp tạo ra sự chuyển biến cơ bản về tổ chức hoạt động dạy học, góp phần nâng cao chất lượng giáo dục trong nhà trường.

đ) Chú trọng phát triển đội ngũ giáo viên cốt cán; tăng cường vai trò và hiệu quả hoạt động của tổ bộ môn trong xây dựng chương trình, kế hoạch năm học; nâng cao vai trò của giáo viên chủ nhiệm lớp trong việc tổ chức, phối hợp giáo dục toàn diện và quản lý học sinh. 
e) Nâng cao hiệu quả sinh hoạt tổ chuyên môn theo hướng tăng cường thảo luận, phản biện về các chủ đề, nội dung giảng dạy, rút kinh nghiệm, tháo gỡ những khó khăn vướng mắc gặp phải khi giảng dạy; chú trọng tổ chức cho giáo viên nghiên cứu khoa học sư phạm ứng dụng; tổ chức hội thảo nâng cao chất lượng các môn thi THPT.
g) Tổ chức tốt công tác dạy nghề, hướng nghiệp cho học sinh; đồng thời tổ chức dạy thêm, học thêm theo đúng quy định của Sở GDĐT và UBND tỉnh.

h) Tăng cường tổ chức các hoạt động ngoại khóa, hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp gắn với các phong trào “Xây dựng trường học thân thiện, học sinh tích cực” nhằm đảm bảo tính linh hoạt về hình thức dạy học, hình thức kiểm tra, đánh giá, rèn luyện kỹ năng sống và kỹ năng hoạt động xã hội của học sinh.

i) Tổ chức phụ đạo học sinh yếu kém; ôn tập cho học sinh để tham gia các cuộc thi: Học sinh giỏi văn hoá; Hội thi Sáng tạo Khoa học Kỹ thuật cho học sinh trung học; Thể dục - thể thao; Tiếng Anh trên internet, giải toán trên máy tính cầm tay …
1.3. Nâng cao chất lượng đội ngũ CBQL, GV, NV
a) Tiếp tục tổ chức thực hiện Quy định đạo đức nhà giáo và cuộc vận động “Mỗi thầy cô giáo là một tấm gương đạo đức, tự học và sáng tạo”.
b) Rà soát, bố trí, sắp xếp, kiện toàn lại đội ngũ CB, GV, NV một cách hợp lí nhất trên cơ sở mặt bằng lao động chung của toàn trường và phát huy tối đa năng lực sở trường của từng người.

c) Nâng cao chất lượng hoạt động chuyên môn của tổ, nhóm chuyên môn; tổ chức tập huấn cho đội ngũ giáo viên chủ nhiệm trong công tác chủ nhiệm lớp.
d) Kiện toàn và phát huy vai trò của Ban kiểm tra nội bộ nhà trường trong việc kiểm tra, đánh giá giáo viên. Tăng cường dự giờ, thăm lớp, đánh giá xếp loại giờ dạy theo hướng dẫn mới của Sở GDĐT tại công văn số 885/SGDĐT-GDTrH ngày 03/6/2015.
đ) Kiểm tra quản lý hồ sơ công chức, viên chức theo quy định của ngành; đẩy mạnh ứng dụng CNTT, rà soát hồ sơ công chức, viên chức toàn trường, xây dựng cơ sở dữ liệu đội ngũ của trường đảm bảo tin cậy, khai thác, sử dụng hiệu quả.
e) Lượng hóa Quy định đánh giá, phân loại cán bộ, công chức, viên chức (Nghị định 56/2015/NĐ-CP) bằng các yêu cầu, chỉ tiêu cụ thể gắn với nhiệm vụ từng bộ phận, cá nhân (đặc biệt là trách nhiệm của CBQL, tổ trưởng chuyên môn, trưởng các đoàn thể).
g) Nâng cao hiệu quả công tác bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ CBQL, GV, NV. Xây dựng kế hoạch đào tạo (đào tạo đạt chuẩn, trên chuẩn) dài hạn. Hạn chế việc thuyên chuyển giáo viên, nhân viên nhằm ổn định đội ngũ, xây dựng đội ngũ giáo viên cốt cán đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục.
h) Xây dựng cơ chế, chính sách; làm tốt công tác thi đua khen thưởng kịp thời để động viên, khuyến khích CB, GV, NV tự học, tự nghiên cứu nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ.
1.4. Đổi mới chính sách, cơ chế tài chính
a) Sử dụng hiệu quả ngân sách được phân bổ hàng năm; tiết kiệm chi ngân sách để đầu tư sửa chữa, bổ sung thiết bị, đồ dùng dạy học; thực hiện nhiêm túc việc công khai tài chính.

b) Đẩy mạnh công tác xã hội hoá giáo dục; vận động, huy động các nguồn lực xã hội để xây dựng cơ sở vật chất, cải tạo cảnh quan đạt tiêu chuẩn xanh - sạch - đẹp, an toàn theo quy định; xây dựng môi trường sư phạm lành mạnh để thu hút học sinh đến trường và tổ chức các hoạt động giáo dục.
c) Tiếp tục tham mưu xin đầu tư xây dựng hoàn thiện các hạng mục côg trình (khu hành chính, thí nghiệm thực hành), đầu tư trang thiết bị dạy học đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục. 
1.5. Công tác thi đua, khen thưởng
a) Thực hiện việc đăng ký thi đua đầu năm học (danh hiệu tập thể, cá nhân) và làm đủ các hồ sơ theo quy định của công tác thi đua theo hướng dẫn của Sở GDĐT và kế hoạch của cụm thi đua.
b) Xây dựng và hoàn thiện bảng điểm thi đua phù hợp với điều kiện nhà trường; tổ chức hiệu quả các phong trào, các đợt thi đua gắn với nhiệm vụ cụ thể từng bộ phận, từng cá nhân; kiên quyết loại bỏ tư tưởng “cào bằng” trong thi đua. Phấn đấu hoàn thành các chỉ tiêu công tác một cách hiệu quả, phản ánh thực chất quá trình hoạt động quản lý, dạy học.
2. Nhiệm vụ cụ thể

2.1. Nâng cao nhận thức, ý thức, tinh thần trách nhiệm cho đội ngũ CB, GV, NV và học sinh; thực hiện có hiệu quả các cuộc vận động của ngành.
a) Tích cực triển khai Chương trình hành động thực hiện Nghị quyết số 29-NQ/TW của Ban chấp hành Trung ương khóa XI về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo; tiếp tục thực hiện “Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh” gắn với cuộc vận động "Mỗi thầy giáo, cô giáo là một tấm gương đạo đức, tự học và sáng tạo” và Hướng dẫn thực hiện nhiệm vụ năm học của Bộ và của Sở Giáo dục và Đào tạo.
b) Tiếp tục thực hiện có hiệu quả nội dung các cuộc vận động, các phong trào thi đua của ngành bằng những việc làm thiết thực, hiệu quả, phù hợp điều kiện của nhà trường, gắn với việc đổi mới hoạt động giáo dục của nhà trường, rèn luyện phẩm chất chính trị, đạo đức lối sống của cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên và học sinh. 
c) Rà soát và xây dựng lại các nội quy, quy chế trong việc tổ chức các hoạt động của nhà trường; tuyên truyền sâu rộng trong đội ngũ CB, GV, NV và học sinh, ký cam kết và tổ chức thực hiện có hiệu quả.
2.2. Tăng cường các hoạt động chuyên môn, nâng cao chất lượng, hiệu quả hoạt động dạy và học
a) Sớm ổn định việc phân công giảng dạy, phân công chủ nhiệm để ngay khi bước vào năm học tiến hành các hoạt động chuyên môn một cách có hiệu quả.

b) Tạo điều kiện để tổ/nhóm chuyên môn và giáo viên chủ động lựa chọn nội dung, xây dựng các chủ đề dạy học trong mỗi môn học và các chủ đề tích hợp, liên môn, xây dựng kế hoạch dạy học phù hợp với các chủ đề và theo hình thức, phương pháp, kỹ thuật dạy học tích cực; nhà trường phê duyệt, quản lý và chỉ đạo thực hiện. 
c)Tăng cường và thực hiện có hiệu quả các hoạt động chuyên môn như: Thao giảng, hội giảng, thăm lớp dự giờ, làm đồ dùng dạy học; 
d) Đổi mới và nâng cao chất lượng, hiệu quả sinh hoạt tổ, nhóm chuyên môn; mỗi tháng các tổ bộ môn phải báo cáo một chuyên đề chuyên sâu có hiệu quả; ít nhất một học kỳ thực hiện được một chuyên đề dạy học theo chủ đề; tăng cường tổ chức và quản lý các hoạt động chuyên môn qua mạng.
đ)  Phối kết hợp với Công đoàn, các tổ chức đoàn thể tổ chức thi GVDG, bình chọn GVCNG cấp trường nhằm chuẩn bị nguồn lực cho việc thi giáo viên giỏi cấp tỉnh.

e) Nâng cao chất lượng và hiệu quả công tác nghiên cứu khoa học, viết SK.
g) Tăng cường công tác thanh tra, kiểm tra, kết hợp nhiều hình thức kiểm tra: kiểm tra chuyên đề, kiểm tra thường xuyên, kiểm tra đột xuất, kiểm tra toàn diện... để nâng cao ý thức trách nhiệm của CB, GV, NV trong việc chấp hành nội quy, quy chế chuyên môn.

2.3. Đổi mới PPDH và KTĐG
a) Tiếp tục đổi mới đồng bộ PPDH, KTĐG kết quả giáo dục theo hướng khoa học, hiện đại, tăng cường mối quan hệ thúc đẩy lẫn nhau giữa các hình thức và phương pháp tổ chức hoạt động dạy học - giáo dục, đánh giá trong quá trình dạy học - giáo dục nhằm phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo và vận dụng kiến thức, kỹ năng của học sinh theo hướng phát triển năng lực và phẩm chất của học sinh, chú trọng dạy cho học sinh cách học.
b) Tích cực ứng dụng CNTT phù hợp với nội dung bài học; thực hiện giáo dục kết hợp khoa học, công nghệ, kỹ thuật; dạy học theo chủ đề, tích hợp, liên môn. 

c) Đa dạng hóa các hình thức học tập, chú ý các hoạt động trải nghiệm sáng tạo, nghiên cứu khoa học của học sinh; ngoài việc tổ chức cho học sinh thực hiện các nhiệm vụ học tập ở trên lớp, cần coi trọng giao nhiệm vụ và hướng dẫn học sinh học tập ở nhà, ở ngoài nhà trường.
d) Tổ chức tốt và động viên học sinh tích cực tham gia cuộc thi nghiên cứu khoa học kỹ thuật, cuộc thi vận dụng kiến thức liên môn để giải quyết các tình huống thực tiễn. Tăng cường tổ chức các hoạt động như: Hội thi thí nghiệm - thực hành, Ngày hội CNTT, Ngày hội đọc,…
đ) Chỉ đạo và tổ chức chặt chẽ, nghiêm túc, đúng quy chế ở tất cả các khâu ra đề, coi, chấm và nhận xét, đánh giá học sinh; đảm bảo thực chất, khách quan, trung thực, công bằng, đánh giá đúng năng lực và sự tiến bộ của học sinh.
e) Đổi mới KTĐG theo định hướng phát triển phẩm chất, năng lực phù hợp với khả năng của học sinh.
g) Chủ động kết hợp một cách hợp lý, phù hợp giữa tự luận với trắc nghiệm khách quan, giữa kiểm tra lý thuyết và kiểm tra thực hành trong các bài kiểm tra; tiếp tục nâng cao yêu cầu vận dụng kiến thức liên môn vào thực tiễn; đối với các môn khoa học xã hội và nhân văn cần tăng cường ra các câu hỏi mở, gắn với thời sự quê hương, đất nước để học sinh được bày tỏ chính kiến của mình về các vấn đề kinh tế, chính trị, xã hội; chuẩn bị tốt cả bốn kỹ năng nghe, nói, đọc, viết đối với môn ngoại ngữ và thực hành đối với các môn Vật lí, Hóa học, Sinh học cho học sinh.
h) Thực hiện nghiêm túc việc xây dựng đề thi, kiểm tra theo ma trận với đủ 04 cấp độ (nhận biết, thông hiểu, vận dụng, vận dụng cao); chỉ đạo việc ra các câu hỏi trắc nghiệm khách quan nhiều lựa chọn đúng thay vì chỉ có các câu hỏi 01 lựa chọn đúng như trước đây; triển khai phần kiểm tra tự luận trong các bài kiểm tra viết môn ngoại ngữ.
2.4. Tăng cường siết chặt kỹ cương, nề nếp
a) Tổ chức tốt “Tuần sinh hoạt tập thể đầu năm học” nhằm giúp học sinh làm quen với thầy cô giáo, bạn bè, điều kiện học tập và phương pháp dạy học trong nhà trường, tạo nên môi trường học tập thân thiện, tích cực và hiệu quả của học sinh. Thông qua tuần sinh hoạt tập thể lồng ghép giáo dục Luật an toàn giao thông, Luật phòng chống ma tuý, Điều lệ trường học, nội quy nhà trường.

b) Thường xuyên phối kết hợp với Ban ĐD CMHS, lực lượng an ninh, các tổ chức đoàn thể, chính quyền địa phương trong công tác quản lý, giáo dục học sinh. 

2.5. Sử dụng hiệu quả cơ sở vật chất, thiết bị dạy học
a) Tu sửa lại các phòng học, trang thiết bị trong phòng học.

b) Rà soát, sắp xếp lại các phòng học thực hành, bổ sung mua sắm các trang thiết bị dạy học đảm bảo các bài học, các tiết thực hành đều được khai thác một cách có hiệu quả, tránh tình trạng dạy chay, thiết bị không dùng được.

c) Sắp xếp lại thư viện, rà soát danh mục các đầu sách giáo khoa, sách tham khảo để có kế hoạch mua sắm bổ sung; làm thẻ đọc, thẻ mượn đáp ứng nhu cầu khai thác, sử dụng của CB, GV, NV và học sinh (thư viện mở cửa các buổi chiều thứ 2, 4, 6 phục vụ bạn đọc).

d) Phát huy mọi nguồn lực để từng bước cải tạo, thay thế hệ thống cây xanh, bổ sung cây cảnh trong khuôn viên nhà trường đảm bảo bóng mát, trường học xanh-sạch-đẹp, văn minh và thân thiện.

đ) Tự đánh giá và rà soát lại các tiêu chí đạt chuẩn kiểm định chất lượng, tiêu chí xây dựng trường đạt chuẩn quốc gia từ đó có kế hoạch lộ trình xây dựng đạt các tiêu chí theo hướng bền vững; trước mắt hoàn thành báo cáo tự đánh giá (trong tháng 10, 11), đăng ký kiểm định chất lượng cấp độ 1.
2.6. Tăng cường vai trò lãnh đạo của Cấp ủy Đảng, phối hợp với các tổ chức đoàn thể trong và ngoài nhà trường

a) Tăng cường vai trò lãnh đạo, chỉ đạo toàn diện của Cấp ủy đảng trong tất cả mọi hoạt động của nhà trường.
b) Phát huy vai trò, sức mạnh của các tổ chức đoàn thể trong nhà trường. Phối hợp chặt chẽ với các cấp, các ban ngành đoàn thể, chính quyền trên địa bàn và đặc biệt là sự đồng thuận của CMHS.

III. CÁC CHỈ TIÊU CƠ BẢN (Có bảng tổng hợp kèm theo)
IV. KHEN THƯỞNG CẤP TRƯỜNG
1. Với giáo viên:
- GVDG cấp trường, GVCNG cấp trường 300.000 đồng/ giáo viên.
- GV tham gia bồi dưỡng HSG có học sinh đạt giải cấp tỉnh 1.000.000 đồng/ giải.

- GV (nhóm GV) hướng dẫn HS tham gia các hội thi do ngành GD tổ chức (hoặc phối hợp tổ chức) có HS đạt giải cấp tỉnh 500.000 đồng/ giải.
- Khen thưởng đề tài SK, nghiên cứu KHSPƯD, thiết bị, đồ dùng dạy học tự làm (loại khá cấp trường trở lên) 200.000 đồng/ đề tài, đồ dùng, thiết bị.

- Khen thưởng cho giáo viên chủ nhiệm hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ 500.000 đồng.
2. Với học sinh:
- Lớp nhất cả năm: 300.000 đồng; lớp nhì: 200.000 đồng; lớp xếp thứ 3: 150.000 đồng. 
- Học sinh giỏi cả năm 200.000 đồng/ học sinh.

- Học sinh tiên tiến cả năm 100.000 đồng/ học sinh.

- Học sinh xuất sắc nhất khối (01 học sinh/ khối): 1.500.000 đồng/ học sinh.

- Học sinh giỏi cấp tỉnh: 1.000.000 đồng/ học sinh; cấp quốc gia: 2.000.000 đồng/ học sinh.

- Học sinh (nhóm học sinh) đạt giải trong các hội thi văn hóa, văn nghệ, TDTT, tin học, … do Sở GD tổ chức (hoặc phối hợp tổ chức): 500.000 đồng/ giải.

- Học sinh có điểm thi Đại học cao nhất trường thưởng 500.000 đồng.

- Học sinh có điểm TN THPT cao nhất trường thưởng 300.000 đồng.
- Học sinh có điểm tuyển sinh vào lớp 10 cao nhất trường 200.000 đồng./.
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