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Phần I

BÁO CÁO TỔNG KẾT NĂM HỌC 2017-2018
I. Kết quả thực hiện nhiệm vụ năm học
1. Nâng cao chất lượng đội ngũ CBQL, giáo viên
 a) Ưu điểm:

- Xây dựng được kế hoạch bồi dưỡng nâng cao năng lực chuyên môn, BDTX năm học: 100% cán bộ, giáo viên thực hiện BDTX, kết quả 31/34 đạt khá (03 không xếp loại); 21/34 cán bộ, giáo viên tham gia bồi dưỡng chuẩn chức danh nghề nghiệp. Chất lượng đội ngũ ngày càng được nâng cao: 34/ 34 giáo viên đạt chuẩn đào tạo (tỷ lệ 100%), trong đó trên chuẩn 04/ 34, tỷ lệ 11,8%. Trong năm có 01 CBQL, 01 giáo viên học sau đại học; 02 giáo viên học văn bằng 2; 06 giáo viên bồi dưỡng Tin học, ngoại ngữ. 
- Đánh giá Hiệu trưởng, giáo viên theo chuẩn, đánh giá viên chức hàng tháng, quý từ tổ chuyên môn. Kết quả hoàn thành xuất sắc 4/41, hoàn thành tốt 37/41, không có viên chức xếp loại không hoàn thành nhiệm vụ.
- Tổ chức có chất lượng và hiệu quả của Hội thi giáo viên dạy giỏi cấp trường, có 09 giáo viên đạt GVG cấp trường. Xây dựng được đội ngũ giáo viên cốt cán các bộ môn.

b) Hạn chế:

- Một số giáo viên, nhân viên chưa tích cực, ý thức tự giác chưa cao trong việc tự bồi dưỡng.

- Việc đánh giá kết quả BDTX còn mang tính chủ quan (tiêu chí, hướng dẫn chưa cụ thể).

- Đánh giá viên chức hàng năm chưa xem xét đến quá trình thực hiện nhiệm vụ của cán bộ, viên chức (chủ yếu xem xét tiêu chí chất lượng dạy học).
2. Nâng cao hiệu lực, hiệu quả công tác quản lý
a) Ưu điểm:
- Phân công nhiệm vụ rõ ràng, trao quyền chủ động cho tổ, nhóm chuyên môn trong việc xây dựng, thực thi kế hoạch giảng dạy, giáo dục; tổ chuyên môn, giáo viên có sáng tạo trong thực hiện nhiệm vụ (Toán – Lý – Tin, Ngữ văn).

- Hoạt động của cá nhân, tổ, nhà trường có nền nếp; phong trào thi đua thiết thực, có tác dụng thúc đẩy từng cá nhân phấn đấu.
- Trang bị hạ tầng CNTT tương đối hiện đại, ứng dụng hiệu quả các phần mềm tin học trong quản lý chuyên môn (TKB, ngân hàng câu hỏi đề kiểm tra, chấm thi trắc nghiệm …); quản lý thông tin cán bộ, giáo viên, nhân viên; quản lý thông tin, quá trình học tập của học sinh; quản lý tài chính, tài sản; quản lý văn bản, hồ sơ công việc …
b) Hạn chế:
- Một số kế hoạch (trường, tổ, môn) còn dàn trải, chưa cụ thể, tổ chức thực hiện chưa khoa học, theo dõi chưa chặt chẽ, đánh giá chưa kịp thời (tổ chức thực hiện, đánh giá, điều chỉnh).
- Mức độ chủ động, sáng tạo của tổ trưởng chuyên môn, trưởng đoàn thể, giáo viên trong quản lý tổ, thực thi nhiệm vụ chưa cao; có biểu hiện trì trệ ở một số giáo viên, nhân viên.
- Còn một số lĩnh vực chưa ứng dụng CNTT vào quản lý (thiết bị, thư viện), hiệu quả thông tin, truyền thông qua website trường thấp. Nănng lực tin học của một số giáo viên, nhân viên còn hạn chế (ứng dụng vào thực thi công việc).
- Việc kiểm tra, đôn đốc của CBQL còn hạn chế, điều chỉnh chưa kịp thời (01 CBQL đi học). Chưa mạnh dạn ứng dụng các mô hình quản lý hiện đại vào quản lý nhà trường (chủ yếu quản lý dựa trên kết quả đầu ra: chỉ tiêu chất lượng; việc đánh giá tổng quát theo quá trình còn hạn chế).
3. Việc thực hiện đổi mới chương trình giáo dục phổ thông hiện hành, gắn với giáo dục hướng nghiệp và định hướng phân luồng học sinh trung học và phù hợp với định hướng của chương trình giáo dục phổ thông mới.
a) Ưu điểm:

- Xây dựng được kế hoạch dạy học (PPCT) các môn học, trong đó có 22 chủ đề dạy học ở các môn.
- Công tác giáo dục đạo đức, lối sống, ý thức, trách nhiệm với cộng đồng cho học sinh được toàn trường quan tâm; tổ chức được 03 lần nói chuyện về văn hóa ứng xử, KNS.
- Việc đổi mới phương pháp, kĩ thuật dạy học, đổi mới kiểm tra đánh giá nhằm phát huy tính tích cực đã được thực hiện trong nhiều giờ dạy ở các bộ môn (15 chuyên đề).
- Hoàn thành chương trình hướng nghiệp, dạy nghề THPT theo quy định của Bộ GDĐT; tổ chức 02 đợt tư vấn thi THPT, xét tuyển ĐH-CĐ cho học sinh 12.
b) Hạn chế:

- Tổ chuyên môn, giáo viên bộ môn chưa mạnh dạn, chưa linh hoạt trong xây dựng kế hoạch dạy học theo định hướng phát triển năng lực, nhiều chủ đề dạy học chưa đáp ứng được yêu cầu.
- Công tác giáo dục KNS mới chỉ dừng lại ở việc lồng ghép trong nội dung dạy học ở một số môn học, hoạt động GDNGLL, GDHN và một số hoạt động phong trào do Đoàn trường tổ chức chưa xây dựng được chương trình cụ thể.
- Chưa có nhiều đổi mới về nội dung, phương pháp, hình thức tư vấn hướng nghiệp (chủ yếu dạy trên lớp theo nội dung chương trình của Bộ GDĐT).
4. Về thực hiện kế hoạch giáo dục
a) Ưu điểm

- Xây dựng được kế hoạch dạy học 37 tuần học; tổ chuyên môn xây dựng được các chủ đề dạy học ở từng môn học; nhóm chuyên môn, giáo viên xây dựng được kế hoạch bài dạy phù hợp với các chủ đề và theo hình thức, phương pháp và kỹ thuật dạy học tích cực …

- Ôn thi THPT cho học sinh khối 12 được 12 tuần; 08 tuần phụ đạo học sinh yếu, kém.
- Hoàn thành chương trình HĐ GDHN theo quy định của Bộ GDĐT; phối hợp với Trung tâm GDTX-HNDN Ninh Phước tổ chức thi cấp chứng chỉ nghề phổ thông cho 173 học sinh khối 11 (đạt tỷ lệ 100%, tỷ lệ học sinh đạt điểm nghề phổ thông từ trung bình trở lên là 100%). 

- Nhà trường đã chỉ đạo các bộ môn Vật lý, Sinh học, Ngữ Văn, GDCD, Địa lý, Lịch sử, Công nghệ thực hiện tích hợp giáo dục đạo đức, tư tưởng, phong cách Hồ Chí Minh; giáo dục pháp luật; giáo dục an toàn giao thông; giáo dục phòng chống tham nhũng; tuyên truyền, giáo dục chủ quyền quốc gia về biên giới, biển, đảo ....
- Tổ chức 01 đợt tham quan, hướng nghiệp cho 179 học sinh khối 12; tổ chức 02 đợt tham quan thực tiễn cho học sinh khối 10, 11; làm tốt công tác tư vấn tuyển sinh ĐH-CĐ năm 2018

- Một số kết quả tham gia các cuộc thi, hội thi của cán bộ, giáo viên, nhân viên và học sinh:

+ Thi học sinh giỏi văn hóa cấp tỉnh: 03 học sinh tham gia, đạt 01 giải (Ngữ văn).
+ Thi sáng tạo KHKT cấp tỉnh: có 02 đề tài tham gia, đạt 01 giải (Máy ấp trứng).
+ Thi GVDG cấp trường: 09 giáo viên được công nhận.

+ SK, NCKHSPUD: 03 ĐYC cấp cơ sở; 01 ĐYC cấp tỉnh.
- Thi THPT Quốc Gia: Đạt tỷ lệ tốt nghiệp 83,0%.

b) Hạn chế, tồn tại:

- Tổ chuyên môn, giáo viên bộ môn chưa sáng tạo trong xây dựng chương trình, kế hoạch dạy học bộ môn (PPCT) và  chủ đề dạy học; sinh hoạt chuyên môn còn mang tính hình thức, xây dựng kế hoạch chưa cụ thể, chi tiết, chưa bám sát thực tế; thực hiện (Giáo viên) chưa linh hoạt, chưa sáng táo.
- Việc tổ chức các hoạt động tập thể, hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp, hoạt động ngoại khóa; công tác giáo dục kỹ năng sống, giáo dục thẩm mỹ còn hạn chế do thiếu kỹ năng tổ chức hoạt động.

- Công tác ôn thi THPT quốc gia năm 2018 chưa được quản lý chặt chẽ, học sinh tham gia ít, hiệu quả không cao.
- Một số GVCN chưa bám sát lớp, nhận xét kết quả học tập học sinh chưa chính xác, không thuyết phục; công tác phối hợp với Ban ĐDCMHS lớp chưa thường xuyên.
5. Đổi mới phương pháp, hình thức dạy học và kiểm tra, đánh giá
a) Ưu điểm:

* Đổi mới phương pháp, hình thức dạy học:

- Giáo viên đã bám sát chuẩn kiến thức kỹ năng môn học, tích cực áp dụng các phương pháp, hình thức dạy học nhằm phát huy khả năng sáng tạo của học sinh.
- Tổ chức 03 hoạt động trải nghiệm ở các môn học (Toán, Ngữ văn, Vật lý). Thi gói bánh chưng, tổ chức tuyên truyền giáo dục pháp luật, giáo dục giới tính, nói chuyện theo chuyên đề (giao tiếp ứng xử, trang phục, tình bạn…) các hoạt động được học sinh tích cực tham gia và phát huy hiệu quả rõ rệt.

* Đổi mới kiểm tra và đánh giá

- Nhà trường đã tổ chức nghiêm túc việc kiểm tra định kỳ theo đề chung, xếp phòng thi theo phân loại học sinh đảm bảo thực chất, khách quan, trung thực, công bằng, đánh giá đúng năng lực và sự tiến bộ của học sinh. 
- Giáo viên đã chú trọng đến việc đánh giá thường xuyên đối với tất cả học sinh: đánh giá qua các hoạt động trên lớp; đánh giá qua hồ sơ học tập, vở học tập, qua các hoạt động trải nghiệm của học sinh. 
- Việc xây dựng câu hỏi, đề kiểm tra đã được thực hiện nền nếp.
- Xây dựng được mô hình “Thư viện lớp học” góp phần phát huy văn hóa đọc của học sinh.

b) Hạn chế:

- Một số giáo viên còn hạn chế về nhận thức, chưa sáng tạo trong việc thực hiện đổi mới phương pháp, hình thức dạy học, đổi mới kiểm tra đánh giá; còn giáo viên ngại nghiên cứu, ý thức tự giác chưa cao. 

- Việc trao đổi, hỗ trợ, chia sẻ chuyên môn nghiệp vụ ở nhóm chuyên môn còn hạn chế (mạnh ai người đó làm).

- Việc theo dõi chất lượng bộ môn hàng tháng chưa chặt chẽ nên nhóm chuyên môn chưa có sự điều chỉnh kế hoạch, PPDH dạy học.

- Hoạt động của giáo viên trên “trường học kết nối” ít (có giáo viên chưa sử dụng).
6. Việc sử dụng cơ sở vật chất, thiết bị dạy học
a) Ưu điểm:
- Mua sắm thiết bị, hóa chất, máy móc kịp thời phục vụ việc dạy - học; các phòng chức năng và phòng thực hành tin học đã nối mạng internet, 100%  giáo viên đã sử dụng tốt phần mềm quản lý nhà trường SMAS.

- Trường đã huy động từ các doanh nghiệp, cha mẹ học sinh được 18.000.000 sửa chữa cơ sở vật chất (kệ sách thư viện, kệ sách lớp học). Nhà trường đã phát huy vai trò của Ban ĐDCMHS trong công tác phối hợp tổ chức các hoạt động giáo dục đạo đức học sinh.

- Giáo viên sử dụng hiệu quả thiết bị, đồ dùng dạy học hiện có.
b) Hạn chế:

- Ý thức một số học sinh trong việc giữ gìn vệ sinh trường, lớp chưa tốt.

- Thư viện chưa phát huy hiệu quả, chưa khai thác sử dụng đúng mức. 

- Thiết bị, đồ dùng dạy học tự làm rất ít, chất lượng chưa đảm bảo.

7. Công tác thi đua, khen thưởng

a) Ưu điểm:

- Công tác thi đua khen thưởng được triển khai thực hiện nghiêm túc, có nền nếp, bám sát nhiệm vụ chính trị của nhà trường.

- Cá nhân cán bộ, giáo viên, nhân viên và các tổ chuyên môn tích cực hưởng ứng các đợt thi đua, các cuộc vận động của ngành.

- Hoàn thành các chỉ tiêu thi đua năm học.
b) Hạn chế:

- Công tác thi đua, khen thưởng chưa có nhiều đổi mới về biện pháp thực hiện. 

- Tổ chức các đợt thi đua chưa chặt chẽ, đánh giá sơ kết chưa kịp thời. Hoạt động thi đua ở các tổ chuyên môn chưa đều.
- Phong trào phát huy sáng kiến trong dạy học chưa được giáo viên quan tâm đúng mức, chất lượng các đề tài chưa cao.

II. Đánh giá chung

1. Kết quả đạt được

a) Trường đã hoàn thành nhiệm vụ năm học đúng kế hoạch, chất lượng giáo dục có chuyển biến tích cực:

- Duy trì sĩ số:

	Khối 

lớp
	Đầu năm
	Cuối năm
	Giảm
	Trong đó
	Học sinh bỏ học
	Ghi chú

	
	
	
	SL
	%
	Bỏ học
	Chuyển đi, học nghề …
	% cam kết
	Tăng (+)

Giảm (-)
	

	
	
	
	
	
	SL
	%
	
	
	
	

	10
	250
	214
	36
	14,4
	15
	6,0
	21
	
	
	Chỉ tiêu duy trì sĩ số cuối  năm 95,0%

	11
	186
	173
	13
	6,9
	9
	4,8
	4
	
	
	

	12
	183
	179
	4
	2,2
	2
	1,1
	2
	
	
	

	TTr
	619
	566
	53
	8,5
	26
	4,2
	27
	
	
	


- Kết quả 2 mặt giáo dục (sau kiểm tra lại và rèn luyện hạnh kiểm):
+ Học lực:

	Khối

lớp
	Số HS
	Giỏi
	Khá
	T.Bình
	Yếu
	Kém
	TB trở lên
	Yếu, kém

	
	
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%

	10
	214
	11
	5.1
	48
	22.4
	148
	69.2
	1
	0.5
	6
	2.8
	207
	96.7
	7
	3.3

	11
	173
	13
	7.5
	42
	24.3
	117
	67.6
	0
	0
	1
	0.6
	172
	99.4
	1
	0.6

	K10,11
	387
	24
	6.2
	90
	23.3
	265
	68.5
	1
	0.2
	7
	1.8
	379
	97.9
	8
	2.1

	12
	179
	21
	11.7
	90
	50.3
	62
	34.6
	6
	3.4
	0
	0
	173
	96.6
	6
	3.4

	T.trường
	566
	45
	8.0
	180
	31.8
	327
	57.8
	7
	1.2
	7
	1.2
	552
	97.6
	14
	2.5


+ Hạnh kiểm:

	Khối

lớp
	Số HS
	Tốt
	Khá
	T.Bình
	Yếu
	Tốt, Khá trở lên
	Ghi chú

	
	
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	


	10
	214
	91
	42.5
	99
	46.3
	23
	10.7
	1
	0.5
	190
	88.8
	

	11
	173
	87
	50.3
	76
	43.9
	10
	5.8
	0
	0
	163
	94.2
	

	K10, 11
	387
	178
	46
	175
	45.2
	33
	8.5
	1
	0.3
	353
	91.2
	

	12
	179
	122
	68.2
	43
	24
	13
	7.3
	1
	0.5
	165
	92.2
	

	T.trường
	566
	300
	53
	218
	38.5
	46
	8.1
	2
	0.4
	518
	91.5
	


So với năm học 2016- 2017: Tỷ lệ học lực từ trung bình trở lên tăng  0,3% (Năm học 2016- 2017: 97,3%); tỷ lệ hạnh kiểm khá, tốt tăng 4,6% (Năm học 2016- 2017: 86,9%).

Học sinh lên lớp: Khối 10: 207/ 214 tỷ lệ 96,7%; khối 11: 172/ 173, tỷ lệ 99,4%. Toàn trường: 379/ 387, tỷ lệ 97,9% tăng 1,3% so với năm học 2016-2017 (96,6%) (khối 12 không xét lên lớp, ở lại). Tốt nghiệp 83,0%, giảm 12,3% (năm học 2016-2017: 95,3% ), học sinh đậu ĐH, CĐ: 35,0%.

b) Các chế độ, chính sách cho CB, GV, NV và học sinh được thực hiện đầy đủ, kịp thời. Tập thể nhà trường đoàn kết không có đơn thư khiếu nại, tố cáo.

2. Hạn chế, tồn tại

- Chấp hành quy chế chuyên môn: Còn hiện tượng giáo viên lên lớp trễ giờ. Một số giáo viên chủ nhiệm chưa thực sự quan tâm đến lớp, xử lý học sinh chưa kịp thời, còn để học sinh vi phạm nhiều lần.

- Một số giáo viên, nhân viên chưa tích cực, chủ động, sáng tạo trong thực hiện các phong trào thi đua; ngại khó trong công tác học tập, nâng cao trình độ (tin học, ngoại ngữ).

- Chất lượng chuyên môn đã có sự chuyển biến, tuy nhiên chưa đồng đều (Tiếng Anh, Toán ...).
- Học sinh bỏ học nhiều (tỷ lệ 4,2%), tỷ lệ duy trì sĩ số thấp; còn học sinh vi phạm pháp luật, vi phạm nội quy trường lớp, vi phạm quy chế thi bị xếp loại hạnh kiểm yếu.
3. Nguyên nhân, bài học kinh nghiệm

a) Nguyên nhân:

- CBQL chưa mạnh dạn áp dụng mô hình quản lý tiên tiến vào quản lý từng lĩnh vực của nhà trường; chưa bám sát các hoạt động của nhà trường, của cán bộ, giáo viên nhân viên (Hiệu trưởng đi học).
- Công tác quản lý lớp của GVCN chưa thật chặt chẽ, biện pháp chưa linh hoạt. Công tác tổ chức, kiểm tra việc thực hiện kế hoạch cá nhân của tổ, nhóm chưa chưa khoa học.

- Đội ngũ giáo viên cốt cán ít; trình độ tay nghề của giáo viên chưa đồng đều nên việc tổ chức dạy học chưa thật hiệu quả. 

- Cơ sở vật chất (CSVC) chưa hoàn thiện ảnh hưởng đến công tác dạy học. Vị trí trường không thuận lợi cho việc đi lại, học tập của học sinh ảnh hưởng lớn đến định hướng phát triển nhà trường.
- Chất lượng đầu vào của học sinh thấp, đa số con em nông thôn ở khá xa trường nên không thuận tiện cho nhà trường tổ chức, triển khai các hoạt động. Một số gia đình chưa quan tâm đúng mức đến việc học tập của con em, quản lí con em chưa chặt chẽ.
b) Bài học kinh nghiệm

- Quán triệt chủ trương, đường lối của Đảng, ngành cho CB, GV, NV và HS và cha mẹ học sinh.
- Xây dựng kế hoạch công tác có trọng tâm, phù hợp với điều kiện của nhà trường; mạnh dạn áp dụng mô hình quản lý tiến bộ vào quản lý từng lĩnh vực của nhà trường.
- Thực hiện tốt 3 công khai, dân chủ trong nhà trường; xây dựng tập thể sư phạm nhà trường đoàn kết, thông nhất, đồng thuận cao trong mọi lĩnh vực.

- Tích cực trong công tác tham mưu với các cấp ủy đảng, chính quyền địa phương; chủ động trong công tác phối hợp với các tổ chức, đoàn thể trong và ngoài nhà trường, phối hợp với gia đình học sinh; linh hoạt trong công tác quản lý.

- Khuyến khích, động viên kịp thời CB, GV, NV và học sinh có đóng góp tích cực cho các hoạt động của nhà trường.
Phần II

PHƯƠNG HƯỚNG, NHIỆM VỤ NĂM HỌC 2018-2019

I. Đặc điểm tình hình

1. Số liệu năm học

1.1. Về đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên: Tổng số cán bộ, viên chức: 42 người (Bao gồm: hiện có, hợp đồng định biên, hợp đồng Nghị định 68, Hợp đồng giảng dạy); trong đó:

	Bộ phận
	Tổng số
	Dân tộc
	Đảng viên
	Trình độ
	Ghi chú

	
	T.Số
	Nữ
	T.Số
	Nữ
	T.Số
	Nữ
	CĐ/TC
	ĐH
	ThS
	

	Cán bộ quản lý
	2
	0
	0
	0
	2
	0
	0
	2
	0
	

	Giáo viên
	32
	14
	13
	2
	8
	1
	0
	28
	4
	03 HĐ  

	Nhân viên
	5
	5
	0
	0
	0
	0
	3
	2
	0
	02 HĐ

	Bảo vệ, phục vụ
	3
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	03NĐ68

	Tổng cộng
	42
	20
	13
	2
	10
	1
	3
	32
	4
	8 HĐ


1.2. Tình hình học sinh (số liệu ngày 22/9)
	Khối 

lớp
	Số lớp
	Số lượng học sinh đầu năm

	
	
	Tổng số
	Dân tộc
	Chính sách
	Thanh niên
	Đoàn viên

	
	
	T.số
	Nữ
	Nữ %
	T.số
	%
	Nữ
	%Nữ
	
	
	

	10
	6
	233
	129
	55,4
	47
	20,2
	23
	9,9
	43
	
	

	11
	5
	200
	109
	54,5
	54
	27,0
	26
	13,0
	13
	
	

	12
	4
	171
	99
	57,9
	49
	28,7
	28
	16,4
	18
	
	

	T.trường
	15
	604
	337
	55,9
	150
	24,8
	77
	12,8
	74
	
	


2. Thuận lợi, khó khăn

2.1. Thuận lợi

- Văn bản hướng dẫn, chỉ đạo thực hiện nhiệm vụ năm học của Sở GDĐT kịp thời; chính quyền địa phương, cha mẹ học sinh quan tâm và tạo nhiều điều kiện giúp đỡ và phối hợp chặt chẽ với nhà trường trong việc giáo dục học sinh.

- Cơ sở vật chất đáp ứng được yêu cầu của công tác dạy học trong giai đoạn hiện tại. Thiết bị, đồ dùng dạy học (TB, ĐDDH) được trang bị tương đối đủ và được bảo trì, sửa chữa kịp thời đáp ứng được yêu cầu dạy học.

- Tập thể sư phạm đoàn kết; đội ngũ cán bộ quản lý (CBQL), giáo viên (GV), nhân viên (NV) có trách nhiệm trong công tác.

- Chất lượng giáo dục tương đối ổn định. Nhà trường đã tạo được niềm tin, sự tín nhiệm của học sinh, cha mẹ học sinh và nhân dân địa phương.
2. Khó khăn

- Kinh tế trên địa bàn huyện phát triển chậm, đời sống người dân còn khó khăn. Tác động về môi trường của khu công nghiệp muối Quán Thẻ ảnh hưởng nhiều đến việc bảo quản cơ sở vật chất, thiết bị dạy học và việc cải thiện môi trường dạy học (trường ít bóng mát nên việc tổ chức các hoạt động tập thể gặp nhiều khó khăn). Tác động tiêu cực của công nghệ thông tin, mạng xã hội ảnh hưởng lớn đến công tác giáo dục, định hướng giá trị cho học sinh.

- Cơ sở vật chất chưa hoàn thiện, đang xuống cấp. Vị trí trường không thuận lợi cho việc đi lại, học tập của học sinh.

- Ngân sách eo hẹp chủ yếu chi lương, chi cho việc tổ chức các hoạt động giáo dục ít, chưa đáp ứng yêu cầu đổi mới dạy học. 
- CBQL chưa mạnh dạn chọn mô hình quản lý hiện đại áp dụng vào công tác quản lý của nhà trường.
- Đội ngũ giáo viên cốt cán không ổn định; sự không đồng đều về kỹ năng nghề nghiệp, khả năng sáng tạo, ảnh hưởng đến việc thực hiện nhiệm vụ năm học. 

- Chất lượng tuyển sinh đầu cấp thấp, HS của trường chủ yếu là con em nông thôn điều kiện học tập nhiều khó khăn. 

II. Phương hướng nhiệm vụ năm học 2018-2019
1. Phương hướng chung
1.1. Thực hiện nghiêm nền nếp, kỷ cương, dân chủ trong nhà trường.; phát huy vai trò nêu gương của cán bộ, giáo viên, nhân viên. Tăng cường giáo dục đạo đức, lối sống, KNS, ý thức, trách nhiệm của công dân đối với xã hội, cộng đồng của học sinh; xây dựng môi trường giáo dục an toàn, lành mạnh, phòng chống bạo lực học đường.
1.2. Tiếp tục tập trung nâng cao hiệu quả công tác quản lí giáo dục, quyền tự chủ của nhà trường trong việc xây dựng và thực hiện kế hoạch giáo dục theo hướng tinh giản phù hợp đối tượng học sinh, đi đôi với việc nâng cao năng lực quản trị, trách nhiệm giải trình của người đứng đầu và cá nhân thực hiện nhiệm vụ. Tập trung phát triển đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lí đáp ứng yêu cầu của chuẩn nghề nghiệp và các yêu cầu của đổi mới chương trình, sách giáo khoa giáo dục phổ thông.
1.3. Thực hiện tốt các phương pháp, hình thức và kỹ thuật dạy học tích cực; đổi mới nội dung, phương thức đánh giá nhằm phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo học sinh; đa dạng hóa các hình thức học tập, chú trọng các hoạt động trải nghiệm, nghiên cứu khoa học của học sinh; ứng dụng công nghệ thông tin và truyền thông trong dạy và học. 
2. Nhiệm vụ chủ yếu

2.1. Thực hiện kế hoạch giáo dục 
2.1.1. Tiếp tục thực hiện nghiêm túc, linh hoạt chương trình, kế hoạch giáo dục theo tinh thần Công văn 4612/BGDĐT-GDTrH ngày 03/10/2017 hướng dẫn thực hiện chương trình giáo dục phổ thông hiện hành theo định hướng phát triển năng lực và phẩm chất học sinh từ năm học 2017-2018. Cụ thể: 
- Tổ, nhóm chuyên môn, giáo viên bộ môn chủ động, linh hoạt trong việc thực hiện chương trình, kế hoạch giáo dục định hướng phát triển năng lực học sinh;
- Tổ chuyên môn, giáo viên chủ động rà soát, tinh giản nội dung dạy học; khuyến khích giáo viên thiết kế các bài học theo chủ đề phù hợp với chuẩn kiến thức, kỹ năng và thái độ của chương trình các môn học;
- Chú trọng lồng ghép giáo dục đạo đức, giáo dục giá trị sống, rèn luyện KNS, hiểu biết xã hội, thực hành pháp luật cho học sinh; 

- Nâng cao chất lượng, hiệu quả sinh hoạt tổ chuyên môn về đổi mới PPDH và KTĐG; tổ chức sinh hoạt chuyên môn, đánh giá giờ dạy của giáo viên dựa trên “nghiên cứu bài học”.
2.1.2. Tổ chức dạy học 2 buổi/ngày bố trí cho các hoạt động ôn thi THPT phụ đạo học sinh yếu, kém; bồi dưỡng học sinh giỏi; tổ chức các hoạt động giáo dục trải nghiệm phù hợp với đối tượng học sinh.

2.1.3. Tổ chức dạy học ngoại ngữ (môn tiếng Anh):
- Thực hiện nghiêm túc kế hoạch dạy học, linh hoạt trong KTĐG đảm bảo yêu cầu cơ bản của 4 kỹ năng;

- Thành lập câu lạc bộ môn Tiếng Anh, xây dựng không gian nói Tiếng Anh;

- Tăng cường chuẩn hóa năng lực đội ngũ giáo viên tiếng Anh;
- Tích cực chuẩn bị điều kiện để có thể sớm chuyển sang dạy theo chương trình mới.
2.1.4. Tăng cường cơ sở vật chất, thiết bị dạy học, tăng cường quản lý đối với giáo dục hướng nghiệp, định hướng phân luồng học sinh phổ thông.
2.1.5. Thực hiện tích hợp giáo dục đạo đức, lối sống; học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh ở các môn Khoa học xã hội.
2.1.6. Tăng cường giáo dục truyền thống qua tuyên truyền về mục đích, ý nghĩa của các ngày lễ trong năm, lễ chào cờ đầu tuần; hướng dẫn hát quốc ca đúng lời và nhạc; duy trì nền nếp thực hiện bài thể dục giữa giờ.
2.1.7. Tổ chức các hoạt động tập thể, hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp, hoạt động ngoại khóa chuyển dần theo hướng hoạt động trải nghiệm. 
2.1.8. Xây dựng chương trình, tổ chức hoạt động giáo dục KNS qua việc lồng ghép vào chương trình môn học, sinh hoạt chủ nhiệm, hoạt động GD NGLL, lao động hướng nghiệp, các buổi nói chuyện của Tổ tư vấn, hỗ trợ học sinh (05 buổi nói chuyện).
2.1.9. Xây dựng môi trường văn hóa trong nhà trường; ban hành Quy tắc ứng xử trong trường học nhằm xây dựng văn hóa trường học lành mạnh, thân thiện.
2.1.10. Phát triển văn hóa đọc sách trong nhà trường qua việc tổ chức hiệu quả thư viện trường học; đầu tư các đầu sách tham khảo trong thư viện, tủ sách lớp học; tổ chức định kỳ việc giới thiệu sách.
2.2. Đổi mới phương pháp dạy học và kiểm tra, đánh giá
2.2.1. Đổi mới phương pháp, hình thức tổ chức dạy học
- Xây dựng kế hoạch bài học theo hướng tăng cường, phát huy tính chủ động, tích cực, tự học của học sinh thông qua việc thiết kế các hoạt động dạy - học; tăng cường hoạt động trải nghiệm ngoài không gian lớp học;
- Rèn luyện cho học sinh phương pháp tự học, tự tìm hiểu sách giáo khoa; dành nhiều thời gian trên lớp cho học sinh luyện tập, thực hành, trình bày, thảo luận, bảo vệ kết quả học tập của mình.

- Tiếp tục thực hiện tốt việc sử dụng di sản văn hóa trong dạy học theo Hướng dẫn số 73/HD-BGDĐT-BVHTTDL ngày 16/01/2013 của liên Bộ GDĐT, Bộ Văn hóa, Thể thao và Du lịch. 
- Tổ chức, thu hút học sinh tham gia các hoạt động góp phần phát triển năng lực học sinh như: Văn hóa - văn nghệ, thể dục – thể thao; thí nghiệm - thực hành; ngày hội công nghệ thông tin; ngày hội sử dụng ngoại ngữ;… trên cơ sở tự nguyện của cha mẹ học sinh và học sinh, phù hợp với đặc điểm tâm sinh lí và nội dung học tập. 

2.2.2. Đổi mới phương pháp, hình thức kiểm tra, đánh giá

- Tiếp tục duy trì tổ chức kiểm tra chung (chung đề, chung thời điểm) đối với tất cả các bộ môn (trừ môn TD, GDQP) ở bài các bài kiểm tra thường xuyên (kiểm tra 15 phút), kiểm tra định kỳ và kiểm tra học kỳ.

- Chỉ đạo và tổ chức chặt chẽ, nghiêm túc, đúng quy chế ở tất cả các khâu ra đề, coi, chấm và nhận xét, đánh giá học sinh trong các kỳ thi tại đơn vị, đặc biệt việc ra đề mở ở môn Ngữ văn; đảm bảo thực chất, khách quan, trung thực, công bằng, đánh giá đúng năng lực và sự tiến bộ của học sinh.
- Thực hiện nghiêm túc việc xây dựng đề kiểm tra định kỳ, kiểm tra học kỳ theo ma trận và viết câu hỏi phục vụ ma trận đề; kết hợp một cách hợp lí giữa hình thức tự luận với trắc nghiệm khách quan trong các bài kiểm tra.
- Đa dạng hóa các hình thức đánh giá thường xuyên học sinh: Đánh giá qua các hoạt động trên lớp; đánh giá qua hồ sơ học tập, vở học tập; đánh giá qua việc học sinh báo cáo kết quả thực hiện một dự án học tập, nghiên cứu khoa học kĩ thuật, báo cáo kết quả thực hành, thí nghiệm; đánh giá qua bài thuyết trình (bài viết, bài trình chiếu, video…) về kết quả thực hiện nhiệm vụ học tập. Giáo viên có thể sử dụng các hình thức đánh giá nói trên thay cho các bài kiểm tra hiện hành.
- Đối với môn Tiếng Anh, tiếp tục đưa việc kiểm tra kỹ năng nghe là kỹ năng bắt buộc trong các bài kiểm tra định kỳ, kiểm tra học kỳ ở tất cả các khối lớp. 

- Chuẩn bị tốt kỳ thi THPT Quốc gia năm học 2019. 
2.3. Phát triển đội ngũ giáo viên, cán bộ quản lý

2.3.1. Nâng cao chất lượng hoạt động chuyên môn, bồi dưỡng đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên.
- Xây dựng kế hoạch bồi dưỡng cán bộ quản lí, giáo viên về chuyên môn, nghiệp vụ đáp ứng yêu cầu của chuẩn hiệu trưởng, chuẩn nghề nghiệp giáo viên cơ sở giáo dục phổ thông.

- Thực hiện nghiêm túc kế hoạch BDTX hàng năm; bồi dưỡng năng lực dạy học qua sinh hoạt tổ, nhóm chuyên môn, dự giờ;
- Rà soát đánh giá năng lực giáo viên môn tiếng Anh, tạo điều kiện cho giáo viên tham gia bồi dưỡng, tự bồi dưỡng theo chuẩn khung năng lực ngoại ngữ 6 bậc dùng cho Việt Nam. 

- Tiếp tục đổi mới sinh hoạt tổ chuyên môn trong nhà trường dựa trên nghiên cứu bài học. Tạo điều kiện thuận lợi cho đội ngũ giáo viên cốt cán tham gia trong các hoạt động chuyên môn của Sở. 

- Tiếp tục bồi dưỡng giáo viên về năng lực nghiên cứu khoa học; nâng cao năng lực của giáo viên chủ nhiệm lớp, cán bộ phụ trách công tác Đoàn, giáo viên tư vấn trường học;
- Khuyến khích giáo viên tham gia các lớp bồi dưỡng đáp ứng yêu cầu các hạng chức danh nghề nghiệp giáo viên cấp THPT theo quy định.
2.3.2. Tăng cường quản lí đội ngũ giáo viên, cán bộ quản lí giáo dục 
- Tiếp tục rà soát đội ngũ, bố trí sắp xếp để đảm bảo về số lượng, chất lượng, cân đối về cơ cấu giáo viên cho các môn học; 
- Thành lập Tổ tư vấn, hỗ trợ học sinh và tổ chức bồi dưỡng cho giáo viên kiêm nhiệm công tác tư vấn theo quy định; 
- Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát quá trình dạy học; giám sát quá trình tự kiểm tra, tự đánh giá của giáo viên theo chuẩn nghề nghiệp.
2.4. Sử dụng hiệu quả cơ sở vật chất, thiết bị dạy học
2.4.1. Sử dụng hiệu quả nguồn kinh phí ngân sách Nhà nước kết hợp với các nguồn huy động hợp pháp khác từ công tác xã hội hóa giáo dục để tăng cường cơ sở vật chất, cải tạo cảnh quan nhà trường.
2.4.2. Xây dựng kế hoạch sử dụng thiết bị dạy học ở các bộ môn ngay từ đầu năm học, kiểm tra, giám sát thường xuyên việc sử dụng gắn với đánh giá hiệu quả thiêt bị dạy học. 
2.4.3. Tổ chức kiểm tra, rà soát thực trạng thiết bị dạy học để có kế hoạch sửa chữa và bổ sung kịp thời theo danh mục thiết bị dạy học tối thiểu. Phát triển thiết bị dạy học tự làm để bổ sung nguồn TBDH của nhà trường.

2.4.4. Tăng cường bồi dưỡng, nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ của viên chức làm công tác thiết bị dạy học.
2.5. Đổi mới công tác quản lí giáo dục
2.5.1. Đẩy mạnh cải cách hành chính trong giáo dục và đào tạo; đơn giản hóa các thủ tục hành chính, đảm bảo gọn nhẹ; đẩy mạnh triển khai thực hiện các dịch vụ công trực tuyến.

2.5.2. Quán triệt đầy đủ chức năng, nhiệm vụ từng chức danh quản lí theo qui định tại các văn bản hiện hành. Tăng cường nền nếp, kỷ cương trong trường học. Khắc phục ngay tình trạng thực hiện sai chức năng, nhiệm vụ. 
2.5.3. Phân cấp, giao quyền tự chủ đến Tổ trưởng, nhóm trưởng chuyên môn trong việc xây dựng, tổ chức kế hoạch dạy học các môn; thực hiện nghiêm kỷ cương, nền nếp trong dạy học, kiểm tra đánh giá và thi.
2.5.4. Đẩy mạnh công tác truyền thông, tập trung vào các hoạt động đổi mới giáo dục tạo sự đồng thuận và huy động sự tham gia của xã hội đối với công cuộc đổi mới, phát triển giáo dục.

2.5.5. Tiếp tục xem xét ứng dụng tin học giảm dần các loại hồ sơ, sổ sách trong quản lý nhà trường. Tăng cường sử dụng phần mềm máy tính trong việc quản lí hoạt động giảng dạy của giáo viên, quản lí kết quả học tập và rèn luyện của học sinh, sắp xếp thời khoá biểu, quản lí thư viện trường học.

2.5.6. Thực hiện quản lý nhà trường theo chuẩn kiểm định chất lượng giáo dục. Vận dụng mô hình quản lý chất lượng tổng thể vào quản lý chất lượng hoạt động dạy học trong nhà trường.
2.6. Tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học và quản lý

 2.6.1. Chú trọng ứng dụng công nghệ thông tin trong tổ chức dạy học; tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin và truyền thông trong tổ chức và quản lí các hoạt động chuyên môn, quản lý kết quả học tập của học sinh; 

2.6.2. Sử dụng sổ điểm điện tử, học bạ điện tử; tăng cường mối liên hệ giữa nhà trường với cha mẹ học sinh và cộng đồng; ứng dụng tin học quản lý thiết bị, quản lý thư viện; phát hành hóa đơn điện tử trong việc thu và quản lý học phí; duy trì ứng dụng tin học quản lý hồ sơ kiểm định chất lượng giáo dục.
III. Lịch công tác năm học (Phụ lục 1) 
IV. Các chỉ tiêu phấn đấu (Phụ lục 2)
	Nơi nhận:
- Sở GDĐT (báo cáo);
- UBND huyện Thuận Nam;
- Tổ CM, đoàn thể;

- Đăng Website trường,

- Lưu: VT.KH.
	HIỆU TRƯỞNG 

(Đã ký)
Nguyễn Trung Dũng


[image: image1.png]



PAGE  
11

