. SOGDBTKHANH HOA CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS VA THPTNGUYEN VAN LINH Poc 1ap — Tw do— Hanh phiic

S6:172/KH-NVL Thugn Nam, ngay 26 thang 10 nam 2026

KE HOACH
Cai cach hanh chinh giai doan 2026 — 2030

Cian ct Quyét dinh s6 2211/QD-SGDDT ngay 22/10/2026 cua Giam dbc So
Gido duc va Pao tao tinh Khanh Hoa vé viéc ban hanh K& hoach cai ciAch hanh chinh
giai doan 2026 — 2030, Truong THCS va THPT Nguyén Vian Linh xay dung Ké
hoach cai cach hanh chinh (CCHC) giai doan 2026 — 2030 nhu sau:

I. MUC TIEU, YEU CAU

1. Muc tiéu chung

Trién khai dé)ng b0, toan dién va c6 hi€éu qua cac nhi€ém vu CCHC theo chi dao
cua So Giép duc va DPao tao tinh K}lénh Hoa giai doan 2026 - 2030; phflﬁ()’p v&i tinh
hinh thyc té va dinh hudng phat trién ctia Truong THCS va THPT Nguyén Van Linh.

v Xay dung moi trudong quén tri nha t‘ru’("mg hién dai, tinh gon, hi€u luc, hi¢u qua;
do1 moi cong tac chi dao, di€u hanh va 1€ 161 lam viéc ctia déi ngii can bg, gido vién,
nhan vién.

Pay manh chuyén doi sé toan dién trong cong tac quan ly gido duc, hoat dong
day - hoc va dich vy hanh chinh cong thuc tham quyén; nang cao ty 1¢ giai quyét ho

so thil tuc hanh chinh tryc tuyén, dung han; s6 héa 100% ho so gido duc, két qua hoc
tap va ren luyén cua hoc sinh.

Nang cao chét luong do61 ngfi vién chirc va ngudoi lao dong; siét chat ky luat, ky
cuong hanh chinh; nang cao trach nhi€ém nguoi dung dau.

Nang cao muc do hai 10ng ctia nhan dan, phu huynh va hoc sinh ddi v&i chét
luong phuc vu va dich vu gido duc cong lap cua nha trudong.

2. Mot s6 chi tiéu cu thé
a) Giai doan 2026 - 2027
- Thé ché & Quy ché:

100% cac quy dinh, quy ché 1am viéc ndi bd (Quy ché 1am viéc, Quy ché chi
tiéu ndi bd, Quy ché thuc hién dan chu co s, Quy tic Gmg xir) dugc ra soat, sira doi,
b6 sung va ban hanh dong b, diing quy dinh phép luat.

- Co ché ty chi: Thyc hién day du, hidu qua co ché ty chi tai chinh doi v6i don
vi su nghi€p cong 1ap theo quy dinh va huéng dan cua S6& GD&DT.

- Giai quyét th tuc hanh chinh (TTHC):
+ Ty 1& hd so giai quyét dung han va trudc han dat tir 95% trd 1én.
+ Ty 18 cap két qua giai quyét TTHC/xé4c nhan hoc tap dién tir dat 100%.



+100% thu tuc hanh chinh thuge thém quyén nha truong (xac nhan hoc sinh,
chuyen truong, cap ban sao hoc ba/bang tot nghiép, xac nhén tham nién/cong tac...)
du diéu kién dugc cung cap dich vu cong truc tuyén toan trinh.

+ Ty 18 cat giam thoi gian giai quyét cac TTHC ndi bo dat tdi thiéu 50%.
+ Ty 1& s6 hoa ho so, két qua giai quyét TTHC dat 90% trd 1én.
- Chuyén d6i s6 & Quan 1y dir liéu:

+ 100% ho so hoc sinh, gido vién, s6 diém, hoc ba dién tir dugc chuin hoa, lam
sach va cap nhat thuong xuyén trén CSDL nganh va cac hé thong dung chung cta
tinh.

+ Ty 1¢ thanh toan khong dung tién mat (cac khoan thu dich vu) dat tir 80% trd

[én.
b) Giai doan 2028 - 2030:

- D61 ngii vién chirc: 100% can bo quan ly, giao vién, nhan vién dat chuan trinh
d6 dao tao, vi tri viéc lam va dugc bdi dudng k¥ ning sb, quan tri hién dai, van hoa
cong so.

- Chét lugng phuc vu:

+ Muc do hai long cua phy huynh, hoc sinh trong tiép nhan, giai quyét TTHC
dat to1 thi€éu 95%.

+ Mure d6 hai long cua phy huynh, nguoi dan d6i v6i dich vu gido duc cong lap
cta truong dat toi thiéu 90%.

- SO hoa & Tai st dung dir lidu:

+ Ty 18 khai thac, tai sir dung thong tin, dit liéu di duoc s hoa trong giai quyét
cong viéc dat 90% tro 1én.

+ Ty 18 thanh toan khong dung tién mait dat t6i thiéu 90%.

+100% ho so dich vu cong/yéu cau hanh chinh dugc tiép nhan va xt 1y trén moi
truong dién tu.

3. Yéu ciu

Xac dinh CCHC 13 nhiém vu trong tdm, thudng xuyén, xuyén sudt; két qua
CCHC 1a chi tiéu quan trong danh gia muc do hoan thanh nhiém vy ctia Ban Giam
hi¢u, Truong cac T6 chuyén mon, T6 Van phong va tung cé nhan.

Trién khai cu thé héa cac muc tiéu thanh nhiém vu hang nim; bao dam rd
nguoi, 1o viée, 1o tién dg, rd san pham va ro trach nhiém.

Két hop chit ché gitta CCHC véi cong tac chuyén ddi sb, d6i moi phuong phap
day - hoc va nang cao chat lugng gido duc toan di¢n cua nha truong.

I1. NOI DUNG, NHIEM VU TRONG TAM

1. Cai cach thé ché va néi quy ndi bd

- Thudng xuyén ra soat, danh gia hé théng cac quy dinh, quy ché ndi bo cta nha
truong (Quy ché 1am viéc, Quy ché chi ti€éu ndi bg, Quy ché thi dua - khen thudng,



Quy tic tng xUr trong truong hoc...); kip thoi sira doi, bo sung hodc bii bo cic noi
dung khong con phu hgp véi quy dinh hién hanh cia B GD&DT, UBND tinh va Sé
GD&DT.

- bam bao 100% ké hoach, quyét dinh, quy ché cua truong dugc ban hanh diung
tham quyén, thé thirc, cé tinh kha thi cao va dugc pho bién rong rdi dén toan thé can
bo, gido vién, nhan vién, phu huynh va hoc sinh.

- Thyc hién nghiém tic cong khai trong giao duc theo quy dinh (cong khai chat
luong gido duc, diéu kién co s¢ vat chat, doi ngii gido vién, thu - chi tai chinh, cac
khoan dong gbp).

- Tang cudng tiép nhén, xt Iy cac phan anh, kién nghi, thic mic ctia phu huynh,
hoc sinh va nhan dan qua hom thu gbép y, cong thong tin dién tir, cac budi hop dai
dién cha me¢ hoc sinh; nang cao tinh giai trinh cua Ban Giam hi¢u va gido vién.

2. Cai cach thu tuc hanh chinh va dich vu gido duc cong

- Cat giam, don gian hoa thu tuc:

+ Ra soat, chuan hoa va t6i wu héa quy trinh giai quyét cac thu tuc hanh chinh
ndi bd va thu tuc phuc vu hoc sinh/phy huynh nhu: Chuyén truong (di/dén), xin rat
hé so, x4c nhan hoc sinh, cap lai thé hoc sinh, cap ban sao hoc ba, xdc nhan tham
nién cong tac...

+ Triét dé cit giam cac thanh phan ho SO, glay to rudm ra ma thong tin da co
trong Co so dir liu nganh hoac CSDL qudc gia vé dan cu (4p dung nguyén tic "mot
1an khai bao, nhiéu lan str dung").

- P6i méi quy trinh tiép nhéan va tra két qua:

+ Cong khai niém yét day du, rd rang danh muc TTHC, thanh phan hd so, thoi
gian giai quyét, phi/l¢ phi (néu cd) tai Van phong nha truong va trén Trang thong tin
dién tur cua truong.

+ Trién khai tiép nhan va tra két qua qua dich vu cong truc tuyén va dich vu buu
chinh c¢ong ich, giam thiéu t6i da viéc phu huynh/hoc sinh phai di lai nhiéu lan.

+ Pay manh viéc ky s6, cip két qua giai quyét TTHC dién tir va luu trir hd so
dién tir theo quy dinh.

- Thanh toan tryc tuyén: Trién khai mo rong cac kénh thanh toan hoc phi va cac
khoan thu dich vu gido duc khong dung tién mat (chuyén khoan, quét ma QR, thanh
todn trén Cong Dich vu cong Quoc gia/ VNPT Money/Viettel Money/Ngan hang...).

Kiém tra va do ludng sy hai 1ong:

+ Thuong xuyén theo doi, kiém tra tién do xur ly hd so; xir 1y nghiém céan bo,
nhan vién c6 hanh vi nhiing nhiéu, gay phién ha, tré han.

+ Hing nim t6 chuc khao sat, do luong muac d6 hai 1ong cua phu huynh, hoc
sinh d61 voi su phuc vu cua nha truong dé kip thoi co giai phap khac phuc céc han
ché.

3. Cai cach to chirc bd may



- Ra soat, phan dinh rd chirc nang, nhiém vu, quyén han ctia Ban Giam hi¢u, céac
T6 chuyén moén va T6 Van phong.

- bam bdo phin cong cong viéc "rd nguodi, 10 viéc, 1o trach nhiém", khong bo
sot nhiém vu, khong dun day trach nhiém.

- Day manh tmg dung cong ngh¢ thong tin trong diéu hanh noi bo; giam hop

tryc tiép, ting cudng hop truc tuyén va xir Iy cong viéc qua méi trudng sé (hé théng
V-Office/CSDL/Email cong vu/Zalo cong vigc)

4. Cai cach che do cong vu

- Hoan thién Dé an vi tri viéc 1am va khung ning luc cho timg chirc danh (BGH,
Giao vién THCS, Giao vién THPT, Nhan vién K¢ toan, Van thu, Y té, Thiét b1, Thu
vién...); thuc hién phan cong, bo tri st dung vién chirc ding vi tri, phu hgp nang luc,
sO truong.

- banh gia, xép loai chat luong can b, giao vién, nhan vién héng thang/hoc
ky/mam hoc dua trén két qua, sdn pham cong viéc cu thé (chat luong giang day, ty 1¢
hoc sinh kha/gioi, két qua béi dudong HSG, thi TN THPT, tién do hoan thanh nhiém
vu dugc giao...).

- B6i dudng nang cao ning lyc:

+ Tang cuong cir can bd, gido vién tham gia cac 16p dao tao, bdi dudng vé ly
luan chinh tri, quan 1y gido duc, phuong phap day hoc hién dai, k¥ nang chuyén doi
s0, an toan thong tin va van hoa cong so.

+ T6 chirc cac budi tap huan nodi bd vé tng dung CNTT, Al trong soan giang,
quan ly s6 sach dién tu.

- Ky luéat, ky cuong hanh chinh:

+ Thyc hién nghiém Quy dinh vé dao dirc nha gido, Quy tic Gmg xUr trong
truong hoc, ky luat phat ngdn, gio giac lam viéc, tdc phong cong so.

+ X1 Iy nghiém céc truong hop thiéu trach nhiém, vi pham quy ché chuyén mén
(bo giod, cat chuong trinh, nhdp diém cham...), né tranh, dun day cong viéc.

+ Kip thoi biéu duong, khen thudng cac ca nhan, tap thé co sang kién, mé hinh
hay trong CCHC va d61 méi sang tao.

5. Cai cach tai chinh cong

- Thyc hién ty chu tai chinh: Thyc hién nghiém tac Quy ché chi tiéu noi bo;
quan ly, sir dung kinh phi ngan sach nha nuéc cap va cac nguodn thu hop phap khac
dam bao ding muc dich, cong khai, tiét kiém, hiéu qua.

- Quan 1y tai san cong: Quan 1y, sir dung, bao dudng hiéu qua hé théng co s& vt
chat, phong hoc bd modn, phong may tinh, thu vién, thi€t bi day hoc; 1ap ké hoach
kiém k&, thanh 1y tai san cti hdng theo ding quy dinh, tranh that thoat, 1ang phi.

- Thye hién dau tu, stra chita co s& vat chat: Trién khai cac du an sira chita, mua
sam trang thiét bi day hoc dung tién dg, cong khai, minh bach, tuan thu ding quy
dinh phap luat vé dau thau, tai chinh.



6. Phit trién Chinh quyén s6, Nha truong so
- S6 hoa va chuan hoéa dix liu:

+ Déy manh s hoa toan bd ho so quan 1y gido duc: S6 diém dién tir, Hoc ba s,
S6 dang ky giang day, Ké hoach bai day (gido an dién tir), HO so luu trit hoc sinh...

+ Tich hop, lam sach va cap nhat dit li¢u hoc sinh, giao vién trén H¢ théng
CSDL nganh GD&DT tinh Khanh Hoa va CSDL B6 GDDT.

- Ung dung ha ting va nén tang sb:

+ Khai thac triét dé cac phan mem quan ly nha truong, phan mém quan 1y vin
ban diéu hanh, quan 1y tai san, phdn mém ké toan, hé thong kiém tra danh gia truc
tuyen

+ Sir dung chit ky s6 ca nhan cho 100% can bd quan 1y va gido vién trong phé
duyét gido an, ky s6 di€m, hoc ba dién tir va guri nhan van ban.

- An toan, an ninh thong tin:

+ Trién khai cac bién phap bao v€ dit li€u cd nhan cua hoc sinh, giao vién; bao
mat tai khoan hé thong quan ly.

+ Thuong xuyén kiém tra, phong chong mi doc, sy cd mang trén hé théng may
tinh ctia nha truong.

- D(X)i’ moi phuong phap day hoc s6: Khuyén khich giao vién ung dung CNTT,
h(_)p li¢u s0, kho bai giang dién ttr, tri tu¢ nhan tao (Al) ho tro cong tac giang day va
kiém tra danh gia.

III. GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Tang cuwong su lanh dao cua Ban Giam hi¢u va trach nhiém nguoi ding
dau:

- Hiu trudng truc tiép chi dao, chju trach nhiém toan dién vé cong tac CCHC
cua nha truong.

- Dua n6i dung CCHC vao chuong trinh hop giao ban BGH va hop hoi déng su
pham hang thang dé kiém diém tién dg, thao gd kho khan.

2. Nang cao nang luc cho dogi ngii phu trach CCHC:

Phén cong can b Van phong lam dau moi tham muu CCHC; cu can bo tham
gia day du cac 16p tap huan nghi¢p vu CCHC, chuyén doi s6 do S6 GD&DT t6 chuec.

3. Thwong xuyén kiém tra, giam sat, do lwong két qua:

- Xﬁy dung ké hqach kiém tra CCHC ndi bd héng nam (dinh ky va dot xuét); tap
trung kiém tra quy ché chuyén mon, viéc thuc hién TTHC, ky luat cong vu.

- Theo doi, danh gia tién d6 khic phuc cac tdn tai sau kiém tra.
4. Siét chit ky cwong gin véi khen thuéng, nhan rong sang kién:

Xtr Iy nghiém céc trudng hop chiam tré, nhiing nhiéu, vi pham quy ché lam viéc.



Khuyén khich gido vién, nhan vién dé xuét sang kién kinh nghiém, giai phap cai
tién 1€ 161 lam vi¢c, tng dung CNTT hi¢u qua; bi€u duong, khen thuong kip thoi.

Gan két qua CCHC véi thi dua, khen thuéng: Sir dung két qua thuc hién nhiém
vu CCHC lam ti€u chi xét thi dua, danh gia chat luong vién chirc cudi nam.

5. PAy manh cong tac thong tin, tuyén truyén:

Tuyén truyén sau rong vé muc tiéu, nhiém vu CCHC qua cac budi chao co, hop
hoi dong su pham, hop phu huynh, trén Trang thong tin dién tor va Fanpage nha
truong.

6. Ung dung manh mé cong nghé théng tin:

Trién khai 100% gido an dién tu, s6 diém dién ti, hoc ba sb theo huéng dan cia
S6 GD&DT.

IV. TO CHUC THUC HIEN
1. Ban Giam hi¢u

Hi¢u truong: Truc tiép chi dao chung; phé duyét I§é hoach CCHC giai doan
2026 - 2030 va Ké hoach CCHC hang nam; chu tri cac buoi ki€m tra, danh gia CCHC
cua nha truong.

Cac Pho Higu truong: Can ctr linh vuc dugc phan cong (chuyén moén, co so vat
chat, thi dua - phong trao), truc t1ep chi dao, don dbc cac T6 chuyén mén thuc hién
cac nhiém vy CCHC va chuyén doi s6 lién quan.

2. T6 Vin phong

Tham muu Ban Gidm hi¢u xay dung Ké hoach CCHC h.%mg nam; theo doi, don
doc cac t6 chuyén mon trién khai thyc hi¢n Ké hoach.

T chirc niém yét cong khai, tiép nhan, xt 1y va tra két qua cac thi tuc hanh
chinh thudc tham quyén cua truong dam bao dang thoi han quy dinh.

Thuc hién cong tac sé hoa ho so, vin thu luu trit, quan 1y phan mém diéu hanh
van ban, thu hoc phi truc tuyén, quan ly CSDL nganh va trang thong tin dién tur.

Chu tri téng hop, xdy dung cac Bao cdo CCHC dinh ky (quy, 6 thang, nim)
hodc dot xuat trinh Hiéu truéng ky g1 S6 GD&DT.

3. Cac To chuyén mon va Gido vién chi nhiém
a) TO truong chuyén mon:

Cu thé hoa Ké hoach CCHC cua truong vao K& hoach hoat dong cua Tb; t6 chirc
phan cong nhiém vu 10 rang cho t6 vién.

Thudng xuyén kiém tra viéc thyc hién quy ché chuyén mon, tién do vao diém,
duyét gido an dién tir, ky s6 diém/hoc ba sb ciia gido vién trong to.

b) Céan b, gido vién, nhan vién:

Thyc hién nghiém tuc ky luat, ky cuong hanh chinh, quy ché chuyén mon va
quy tac ung xu.



Tich cuc d6i méi phuong phap giang day, tmg dung CNTT, chuyén dbi sb trong
cong tac va nhiét tinh tham gia cac phong trao CCHC cua truong.

4. Cac doan thé (Poan Thanh nién, Pi Thiéu nién)

Phéi hop v6i Ban Giam hiéu phat dong cac phong trao thi dua gin véi cong tac
CCHC, "Day t6t - Hoc tot", "Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc".

Tang cuong giam sat viéc thuc hién chinh sach, ché do, quy ché dan chu trong
nha truong; tuyén truyén, van dong doan vién cong doan, doan vién thanh nién tich
cuc dong gop sang kién cai tién 1€ 161 [am viéc.

Trén day 1a Ké hoach Cai cach hanh chinh giai doan 2026 — 2030 cua Truong
THCS va THPT Nguyén Van Linh. Yé€u cau toan thé can bo, gido vién, nhan vién va
cac bd phan trong nha truong nghiém tuc trién khai thyc hién./.

Noi nhgn: HIEU TRUONG
- SQ GDDT (dé b/c); i

-Cap ﬁ}f, Ban Giam hiéuv (de chiqdao);

- Céc T chuyén mon, To VP ((jé thyuc hién);
- Céc To chie Doan thé (d€ phoi hop);

- Niém yeét tai bang tin & Website truong,

- Luu: VT.
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